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riseringen hotar tjanstemin-
ir en tes som professor Bertil
il forsoker lamsera i JUS,
- och Sambillsvetareforbun-
[idskrift. Saken tas pd allvar
\CO/SR-tidningen, nov 1978,
resenteras i en framtridande
ulor.

emanget bygger pd antagandet
t fler intressanta och sjalvstan-
rbetsuppgifter sags bli overtagna
torn, och att bara “tryck-pa-
en”’-jobb vid dataterminalen bhir
Vad kan folja, annat an monotoni
intresse  for arbetsuppgifterna?
emannen (tjanstepersonen  kan-
ett battre ord) blir en kugge i
toriscrade styrsystemet.

Minniskan styr

il Gardell ar professor i arbets-
ogl, och inte i databehandling.
¢ borde en del kunnande om
| datautveckling  komplettera
inden for honom. Sant ar at
t)anstepersoner i t ex bank- och
ringsmiljo inkedmingsvis funnit sig
arbetsuppgifter som visat sig
wda och irista. Men det intres-
med datasystemen ar att de kan
smidigl, efter en foranderlig

— ull skillnad fran de flesta !

system. Manskiig forandring och
liga krav kan styra datorn, den
struerad for detta. Mycket mer
1at 1 var omgivning, mer eller
av kott och blod.
t &r cyniskt och hiinsynsidst att
Kia tjanstepersoner som passiva
or i datorermas spel. Var sr di
.? Skufle man ¢) delta i dessa

inflytande

:ns datasystemn tilampar 1 hog
ecentralisering, med de prisfall
rustning och terminaler som

Det &r cyniskt att betrakta
méinniskor som passiva brickor
i datorernas spel. Numera har
f Aven tekniken anslutit sig till
MBL. Det skriver har Tomas
Ohlin och bemodter Bertil Gar-
delis uttalanden i fOrra numret
av SACO/SR-tidningen.

intraffat. Mer och mer kvalificerade
uppgifter utfors lokalt — ofta inom den
cgna dataterminalen. Det 4r en for-
gangen tid di allt + minsta detal) skulle
skotas av den fyarran beligna maskinen.
Numera har dven tekniken anslutit sig
tili MBL.. Narstyrning over arbetssitua-
tionen, inflytande.

Denna utspridning av ansvar i data-
mifjon kanske har undgatt Bertil Gar-

Def ér vi som
styr daforernaj

detl. | sa fall har han spinnande
inlasning framfor sig. En utveckling dar
for en gings skull konsument- och
producentintressen samverkar: billigare
och effektivare datasystem, som kan
anpassas nira det enskilda arbeustifl(al-
let.

Nir man sedan gar sa langt som till
att pasta att systemen tar over allt mer,
och dirmed onodiggor personalens ut-

bildning och vidarcutveckling, da ar
oforstaclsen svar att smalta. Skuile den
avancerade teknologin onodiggora kun-
nandet? Sa aut endast ett fatal personer
skulle ha anviandning for specialistut-
bildning — kanske bara de som bygger
robotarna? En marklig installning!
Sanningen 4r att vi inte skaffar oss
system som ir sd stereotypa. Aktuclla
datasystem visar pa det motsatta, pa

behov av intressant utbildping, som
lopande kommer till anviandning. PA
mojlighet till verklig stimulans i jobbet
~ och ull kontakt mellan arbetsplat-
serna. .

Aktivitet

Den kvalitativa utslagning som trots
allt kan folja de manskliga omstall-
ningsprocedurerna i den alit effektivare
produktionen, ar sjalvfaliet olyckhig. Vi
maste arbeta intensivt for att minska
dessa effekter. Men det duger knappast
alt uppmana till missnoje och uppgi-
venhet. Passiviteten ar kanske intres-
sant for arbetspsykologin, ute i produk-
tionen ser vi gnista och manskhg vilja
att forma en stimulerande arbetsmiljo.
Med eller utan datorer.

TOMAS OHLIN

9



